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Entreprenants

Les artisans sont inventifs,

bution et la logistique, il raméne la croissance & 15 %. 5a réus-

site devient un cas d'école chez Raychem, et il s'apercoit alors
qu'il a pris goit & la direction d'une usine.

A I'occasion d'une nouvelle restructuration, il propose de
racheter Ultratec. Ayant essuyé un refus, il décide de sauter le
pas et de se mettre en quéie d'une entreprise 4 reprendre :

oo Statistiquement, o met dix-huit mois. fe u'ai pas fait mentir les chiffres.
Ayane quitté Raychem le 31 décembre 1996, fe signa’: le vachat de La Ton-
lousatne le 24 fuin 1998 i sept henves du soir, an bont de trofs mois de négo-
ciations. Et quand je dis « sigier », cest biew ele plusienrs cemtaines de signa-
fures qu'il sagit! Enswite, on éprouve une sorte de vide, en se disant : et
matutenant? Mais ¢a ne dure pas, Dis le lendemain matin a nenf “henres,
j érais sur le pont,

Il s'était fixé des critéres de sélection trés précis :

w.fe cherchais une entveprise leader de son sectenr, faiblement exportatvice
ef ne mertant M.T &N anrre -ﬂ’t’! f{f}}lﬂl!ﬂgl:ff .fn’lp fﬂf"ﬁ!ﬁ\?.i. Al’ﬂﬂ'f I.J’f ?hf}-
lousaine, j'ai mangué siguer plusienrs fois aillewrs. Un vendreds soir, je
i érais nis d'‘accord avec mon vendeur pour signer fe fineli smatin, Le bundi
matin, il se rétracte. Un monsienr de 73 ans qui w'a pu affronter le vide qui
sonvrait dans sa vie. [l mowrra certainement anx commandes de sa société,
mais elle mowrra anssi avee Ini, C'est dommage. » Il faut des nerfs
d'acier : « e autre affuire we s'est pas faite car landit consécurif a la pro-
messe de vente a révdlé des anomalies ponr lesquelles nous o'avons jamais en
d'explications. Ces contretemps sone d'anvant plus dommageables, que pen-
dant que vons travaillez sur e affivive, vous ne pouves matéviellement pas
donner suite & dantres propositions. Et penant ce temps vons vayes dimi-
ner votre capital, celui qui doit @ la fois vous faire vivre et s'Tnvestir dims
la fisrure affiive. Sans compter qu'en devant interrompre toutes les antres
recherches, vous vous conpez de votre ésean et disparaisses du civenit, En
outre juvais décidé que plutde que d éve majoritnive dans wne petite entité,
e préféais wétre que minoritaire, mais dans nwe plus grande structure. fe
me suis rapproché de 3i, un investissenr financier spécialisé dans le capital-
développement. Ultra-sélectifs : ils ne retiennent qu'un ponr cent des dossiers
qui lewr sont présentés. J'ai anssi éé més bien accompagné par dewx fonds
d’investissement du Groupe Bangues Populaives : Swd-Croissance (SPEF) er
Multi-Croissance (BPTP). D aillenrs, six mois aprés, nons avons racheté une
anfre f"m'ﬂ]'j.ﬂ', {fa:r:l’ f‘ﬂ gﬂ"}lﬂ'f o5t fa?!fpfi!’l(’ffﬂiff d .Iff gTD”Pf Toi'{f:ff!!ﬂll.
D'babitude, les financiers sont réticents wis-a-vis de toit nowvel investisse-
ment dyrant les dews premiéres années d'une reprise. La, la Bangue Popu-
laire a fnvesti un wmontant supévienr i sa previere participation! v

Yves CORDONNIER a toutes les raisons de se féliciter d'avoir
pris des risques, L'équipe, qui ne s'attendait pas a la cession de
I'entreprise, a trés rapidement surmonté sa surprise et a été
rassurée par les projets du repreneur. Homme du nord, Yves
CORDONNIER a su se faire accepter par son sens du dialogue
et des décisions collégiales. Avec 200 millions de francs de
chiffre d'affaires et 165 salariés, sans compter une belle renta-
bilité aprés impots, le groupe se taille une part de marché esti-
mée a 35 %. Tous les produits, grilles et rideaux métalliques de
sécurité ou portes sectionnelles de la Toulousaine sont fabri-
qués sur mesure, sans exception. Et ils ne sont vendus qu'aux
professionnels.

Car ce fut |2 I'idée lumineuse de Serge ROHAUT en 1988, qui ne
voulait pas rentrer en concurrence avec leur activité de pose.
Avantage : pas de stocks de produits finis. Inconvénient : pas
de carnet de commandes. « ...Le fndi matin, je ne sais pas ce que je
vitis fabriguer dans la semaine. v

On vous I'a dit ; il faut des grilles et des nerfs d'acier, ®
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Gérard jAUIENT en est k promgg)c
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a Montauban) Gérard JAULENT (4 droite sur la photo) et sa fille Audrey.
um:wm.m5Mhmmahmmm;
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cemment mrmpﬁxmﬁmldsti Artisanale & Paris, n'en est
pas a sa premiére récompense. Depuis |a création de son entreprise de conception
nawmhmwmmmmdm
du Tam-et-Garonne a engrangé quantité de distinctions bien méritées (4 prix en
1993, | en 1994, | €N 1995, 2 en 1996, 3 en 1998). Derniére en date, la medaille d'or
au SIFEL d'Agen, le 19 mars, pour sa machine & emballer les arbres de pépiniéres
dans les champs, provisoirement baptisée « roto-filmeuse » en attendant de lui
trouver un nom plus vendeur, Par une irenie de I'histoire, le hasard a voulu que cet
ancien technicien en aéronautique mécanique avion, employé io ans a I'Aérospa-
tiale, de surcroit fils de cheminot, jette son dévolu sur les machines agricoles, La te-
te dans les étoiles, les pieds sur terre.

Son idée fondatrice aura été de transférer dans leur conception et leur fabrication
tout un savoir-faire acquis dans I'industrie aéronautique.
Cela se ressent en particulier au niveau de leur disagne élégant et profilé, souligné
par une couleur caractéristique, entre émeraude et turquoise : le « vert JAULENT »,
Ses inventions naissent d'abord d'une observation minutieuse : « Je passe au moins
30% de mon temps avec les clients pour comprendre leurs conditions de travail et dé-
tecter leurs besoins insatisfaits. Quand un probléme me passionne, j'ai besoin de lui
trouver une solution. Bien siir je ne réussis pas & tous les coups, mais je reste constam-
ment en éveil, A titre d'anecdote, il a pnmarmurde regarder un moule & giteaux avec
ma femme et d'y déceler un brevet en puissance. « Premier coup de maitre : la de-
rouleuse de film plastique qui a déjé douze ans d'dge. Premier brevet d'une série
de dix. Que ce soit pour couvrir des rangs de melons, des buttes d'asperges ou des
plants de tabac, la dérouleuse a simplifié la vie de plus d'un cultivateur en étant
moins encombrante, moins chére et plus performante. C'est simple, on en voit par-
tout.
Le plastique est encombrant, polluant ? Second coup de maitre : aprés la dévou-
leuse, G. JAULENT crée la « re-enrouleuse », qui fait I'objet d'un dépdt de marque
sous |'appellation Recuplastik. Exportant 20% de sa production, JAULENT Industrie
connait aujourd'hui un développement croissant, avec d'excellentes positions sur
de nombreux marchés, telle qu'une place de leader frangais dans la mécanisation
de la culture du melon. Avec sa gamme de butteuses a rotors, d'arracheuses
d'arbres de pépiniéres et autres broyeurs de végétaux sur film plastique, Gérard
JAULENT semble poursuivre une quéte qui ne finit jamais : travailler dur pour rendre
le travail des autres moins pénible. ¢
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